TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN
KURULUS VE CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu Sisecam Toplulugunun stratejilerinin  hayata gegiriimesini teminen gerek
Mevzuatin gerekli gérdugu, gerek amaca uygun ¢ozimlerin saglanmasi amaciyla komite ve
komisyonlar kurabilir ve bunlari belli konularda gdérevlendirebilir. Komitelerin stresinin, Yénetim
Kurulunun ve goérev alan Yonetim Kurulu Uyesinin gérev siresi ile sinirh olmasi esastir.
Komisyonlar ise kalici veya bir konuda gegici olarak olusturularak, islerin gidisini izlemek, istenen
konularda rapor hazirlamak gibi faaliyetlerde bulunur.

Komitelerin sekretarya hizmetlerini Kurumsal Yoénetim ve Uyum Koordinatérligu yapar. Tim
Komitelerin bilgi ve belgeleri muhafaza edilir.

Olusum

Aksi her bir Komite ile ilgili béluminde belirtiimedigi strece bu genel hikimler Yonetim Kurulu
seviyesindeki tim komiteler icin gecerlidir. Sisecam’da Yénetim Kurulunun alt komitesi olarak;
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Topluluk Performans Yénetimi Komitesi,
Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi olusturulur. Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini ayrica bu komiteler
olusturulmadik¢ca Kurumsal Yonetim Komitesi yuratar.

Mevzuat paralelinde, birden fazla komitenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin bir komite
blnyesinde birlestiriimesi muimkinse, anilan nitelikte komiteler olusturulabilir. Mevzuat
degisiklikleri paralelinde gerek gorilen diger komitelerin de kurulmasi esastir. Anilan komitelerin
yaninda, Yoénetim Kurulu tarafindan uygun gorulen diger komitelerin kurulmasi da mimkundur.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve Uyeleri, Mevzuata uyumlu olarak Ydénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Komiteler, Mevzuatta aksine bir hikim bulunmadigdi strece Yoénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olugsur. Uyelerin ve bagkanlarin nitelikleri agisindan
Mevzuatin emrettigi hikimlere uyulur.

Genel Mudur veya icrai gorevi bulunanlar ya da kendisine icraci birim bagl olanlar ile yénetim
konularinda goérevlendiriimig Uyeler Yonetim Kuruluna bagh komitelere tGye olarak atanamaz.

Komite uyelerinin gorev suresi, Yonetim Kurulunun aksi bir karari olmadik¢a, Yonetim Kurulu
Uyeligi suresine esittir.
Anilan komitelerin diginda ihtiya¢ duyulan konularda Yonetim Kurulunca komite olugturulmasi

mumkuandur. Olusturulan komitelere oy hakki olmamak kaydiyla Sirket iginden konuyla ilgili
Topluluk Calisanlari alinabilir.

Komitelerin Calisma Esaslari

Komite faaliyetleri, Gyelerin bir araya geldigi calisma toplantilariyla yGruttlur. Komitelerin toplanti
takvimlerinin belirlenmesinde Mevzuatin hikimlerine ve Yonetim Kurulunca aciklanan calisma
esaslarina uyulur.

Komite toplantilari, mimkin oldugunca Ydénetim Kurulu toplantilarinin zamani ile uyumlu olarak
yapllir.




Komite Baskani tarafindan, gindemde yer alan konulara iliskin géris sunmak ve bilgi vermek
Uzere Uguncl kisiler (Topluluk Calisanlari, danismanlar, denetgiler, vb.) toplantiya, oy hakkina
sahip olmaksizin istisari amacla davet edilebilir.

Toplantilar gindemli olarak yapilir. Glindem, Mevzuatin ve bu yonetmeligin Komitelere verdigi
gorevleri icerecek sekilde Komite Bagkani tarafindan belirlenir.

Gundeme iligkin bilgi ve dokiimantasyon toplantidan makul bir stire dncesinde Kurumsal Yénetim
ve Uyum Koordinatorligu tarafindan hazirlanir ve tyelere ulagtirihr.

Komiteler, gerekli gordugu takdirde gorevlerini yerine getirebilmesi igin konusunda uzman
badimsiz kisi ya da kuruluglarin géristine bagvurabilir.

Komite toplantilari Gye tam sayisinin ekseriyetinin saglanmasi halinde gergeklestirilir. Komite
kararlari ise, toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile saglanir.

Toplantida gérugulen hususlar ve alinan kararlar komite sekreteri tarafindan tutanaga baglanir ve
Uyelerce imzalanir.

Komiteler, kendisine verilen yetki dahilinde ele aldidi konular 6zelligine gore dizenli olarak
Ydnetim Kurulu Baskani araciligi ile Yonetim Kuruluna aktarir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az iki Gyeden olusur ve tim uyelerin bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi niteliginde olmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite en az ¢ ayda bir toplanir. Sirket
iglerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Uyenin talebi Uzerine Ug¢ aylik rutin toplanti dizenine
bagl olmaksizin da toplanabilir. Bagimsizlik niteligini haiz olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri
komitede gorev alamaz. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yoénetim ve Uyum Koordinatorlugu
yuratar.

Denetimden Sorumlu Komitenin goérev ve yukimlulikleri:

i. Bagimsiz denetim kurulugsunu se¢cmek Gzere gereken iglemleri yapmak, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim surecinin baslatiimasini saglamak ve
badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gdézetmek,

i. Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri kargisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri belirlemek,

ii. Badimsiz denetim kurulusu tarafindan komiteye iletilen bagdimsiz denetim raporu
kapsaminda ulasilacak tespitleri, ortaklhidin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlar; bagimsiz denetci tarafindan daha o6nce Sirket yodnetimine iletilen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama énerisini degerlendirmek,

iv.  Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ denetim sistemleri ve bagimsiz denetim surecleri ile
ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, c¢aliganlarin
muhasebe, raporlama, i¢ denetim ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
saptamak,

v. Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sorumlu ydneticiler ve bagimsiz denetgilerin




gOruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazih olarak
bildirmek,

vi.  I¢c Denetime iligkin diizenlemelere ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan i¢ Mevzuat ve
diger Sirket ici politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi
gereken dnlemler konusunda Yoénetim Kuruluna dnerilerde bulunmak,

vii.  Sirket igi usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya Risk Yénetimi ve i¢ Denetim
Baskanligina bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,
vii.  I¢c Denetim planlarini incelemek, Yénetim Kurulu onayina sunmak,

ix.  Sermaye Piyasa Kurulu dizenlemeleri ve Tlrk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen diger
gOrevleri yerine getirmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki tiyeden olusur. iki Giyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada goérevli olmayan
Yonetim Kurulu tyelerinden olugsmasi zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az (g
ayda bir toplanir. Sirket islerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi tzerine g aylik
rutin toplanti diizenine bagh olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda
uzman Kigiler de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olabilir. Komitenin baskani, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel MUdUr Gye olarak komitede gorev alamaz, ancak
bilgi vermek amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yonetim ve Uyum
Koordinatorlugu yuratar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve yukiamlultkleri:

i. Risk yonetim politikalari ve uygulamalarina iliskin gézetim ¢alismalari yuriterek Yonetim
Kurulunu bu ¢ercevede desteklemek,
ii.  Risklerin tespit edilmesi, dlgtlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin gerekli ydontem, ara¢
ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini degerlendirmek,
ii.  YOnetim faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri yonetmek ve degerlendirmek ve riskli
faaliyetlerin, risk istahi ve stratejik hedefler ile uyumlulugunu gézden gecirmekiir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki (yeden olusur. iki lyeden olusmasi halinde her ikisinin,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu tyelerinden olugmasi zorunludur. Kurumsal Yénetim Komitesi en az G¢ ayda bir toplanir.
Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine U¢ aylik rutin toplant
dizenine bagli olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olabilir. Komitenin bagkani, bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Genel Mudur Gye olarak komitede gbrev alamaz, ancak bilgi vermek
amaciyla toplantilara katilabilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yoénetim ve Uyum
Koordinatorligu yuratar.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve yukumlulukleri:

i Kurumsal yonetim politikalarinin, ydnetmeliklerinin ve prosedurlerinin, Mevzuata
uyumlulugunu temin etmek adina Sirket faaliyetlerini izlemek ve gézetmek,

ii.  Kurumsal yonetim ilkelerini, etik kurallari ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen
faaliyetlere dnculik etmek, bu faaliyetleri izlemek ve desteklemek,




iii. Kurumsal yonetim ilkelerini ve uygulamalarini gelistirmek Uzere tasarlanan o&nerileri
Yonetim Kuruluna sunmak,

iv.  Bagimsiz ve etkin bir Gcretlendirme sisteminin saglanmasi amaciyla tcretlendirme politika,
suire¢ ve uygulamalarin Yénetim Kurulu adina gbzetimini gerceklestirmek,

v.  Genel Kurula teklif edilecek Yonetim Kurulu tye Ucretlerini degerlendirmek ve Yonetim
Kurulu tyelerine tcret, huzur hakki, prim ve yillik kardan pay verilmesi hususlarini Genel
Kurula énermek,

vi.  Saglam ve rekabetci bir tcretlendirme sistemi olusturmak ve bunu ydénetmek amaciyla,
Ucretlendirme uygulamalari, is trendleri ve Mevzuattaki degisiklikleri stirekli olarak dikkatle
izlemek,

vii.  Yonetim Kurulu ve belirlenecek icrai roller icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

vii. Bagimsiz aday olarak Onerilecek Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizliklarini
degerlendirmek,

iXx. Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmaktir.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi

Genel MUdurlak tarafindan hazirlanan yillik planlar ve bitce baglaminda elde edilmesi beklenen
finansal sonuglara iligskin Yénetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda kabul
edilen hedeflerle ilgili Toplulugun performansinin dl¢liimesi esastir. Performans beklentisine esas
hedefler Toplulugun uzun ve orta vadeli stratejik planlari ile uyumlu, Topluluk Misyon ve Vizyonunu
gerceklestirmeye yonelik ve Topluluk paydaslarini gozeten bir anlayis ile olusturulur ve
degerlendirilir. Topluluk performans degerlendiriimesinde, sadece finansal sonuglar dikkate
alinmaksizin, Topluluk itibari, Topluluk degerleri ve suirdurilebilirlik hedefleri de g6z 6nlinde
tutularak batinsel degerlendirme yapilir. Degerlendirmelerin Topluluk igerisindeki kademeler
acisindan ele alinmasi ve pozisyonlar baglaminda da incelenmesi mumkundur.

Bu calismalarin hayata gecirilmesi i¢in Topluluk Performans Ydnetimi Komitesi olusturulur. Komite
Yoénetim Kurulu Baskani ve azami iki Gyeden olusur, Yonetim Kurulu Bagkani Komite Baskanligini
ustlenir, ddnemsel ya da yil bazinda hazirlanacak rapor Yonetim Kurulu bilgisine sunulur.

Topluluk Performans Yonetimi Komitesi en az Ug ayda bir kere toplanir. Sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine rutin toplanti dizenine bagh olmaksizin da toplanabilir.
Yoénetim Kurulu dyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de Topluluk Performans Y&netimi
Komitesi Uyesi olabilir. Genel Mudur Uye olarak komitede gérev alamaz, ancak toplantilara katilir.
Komitenin sekreterligini Kurumsal Yénetim ve Uyum Koordinatérlugu yuratur.

Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sosyal Sorumluluk, Toplulugun uzun vadeli stratejik hedeflerine yonelirken, sosyal paydaslari ile
toplumsal faydayl gozetmesidir. Sosyal Sorumluluk Komitesi, Toplulugun bu yolda genel
yaklagimini belirlemek ve kurumsal vatandaslk gorevini yerine getirebilmesi konusunda
yonlendirmek icin ¢alisir.

Sosyal Sorumluluk Komitesi en az (¢ Uyeden olusur. Uyelerin gogunlugunun, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Sosyal Sorumluluk Komitesi gerekli
gorilen ve ihtiyag duyulan zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman




kisiler de Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi olabilir. Genel Mudur Gye olarak komitede goérev
alamaz, ancak toplantilara katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yoénetim ve Uyum
KoordinatorlGga yuratar.

Sosyal Sorumluluk Komitesinin gérev ve yukimlalukleri:

i.  Toplulugun kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) politikalarini ve genel yaklagimi ile
standardini belirlemek,
ii.  Yonetim Kurulunun sosyal sorumluluk ve surdirulebilirlik yaklagsimdan dogan kurumsal
vatandaslik gorevini yerine getirebilmesi konusunda yonlendirme ve énerilerde bulunmak,
iii. Sisecam’in var oldugu cografyalarda, sosyal, ekonomik ve ¢cevresel kalkinma ve toplumsal
gelisime katki icin projeler hayata gecirmesini desteklemek, hayata gecirilecek projeler igin
ana ilkeleri belirlemek,
iv. ~ Tdm toplumsal gelisim calismalarinin sdrdurdlebilirlik, seffaflik, katilimcilik ilkeleriyle
gerceklestiriimesini gbzetmek,
v.  Sigsecam KSS yatirnm programinin hazirlanmasini saglamak,
vi.  Toplulugu KSS Yatirm Programi kapsaminda yurutllecek calismalar ve projelerle ilgili
raporlari incelemek,
vii.  Sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin Yonetim Kuruluna raporlanmasini
saglamaktir.

Sirdirilebilirlik Komitesi

Sisecam, kurumsal surdirulebilirligi ve tim paydaslari icin deger yaratmayi is yapis seklinin temeli
olarak benimser. Sisecam kurumsal surdurilebilirlik stratejisi, kurumun sdrdurdlebilirlik
onceliklerini yansitan, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu “koru,
gUclendir ve gelistir” eksenleri etrafinda entegre bir sekilde bigimlenir. Strdurilebilirlik Komitesi,
bu strateji ile, strdurdlebilirligin Topluluk yapisina entegrasyonunu hizlandirmak ve galismalari en
ust duzeyde sahiplenerek, ilgili politika ve yaklagimlari belirlemek Gzere galisir.

Surdurlebilirlik Komitesi en az tg Uyeden olusur. Uyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Sardurdlebilirlik Komitesi en az ¢ ayda bir
toplanir. Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde herhangi bir Gyenin talebi Gzerine Ug¢ aylik rutin toplanti
dizenine baglh olmaksizin da toplanabilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman
kisiler de Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesi olabilir. Genel Mudur Uye olarak komitede gérev alamaz,
ancak toplantilara katilir. Komitenin sekreterligini Kurumsal Yoénetim ve Uyum Koordinatorlugu
yuratar.

Sardurdlebilirlik Komitesinin gérev ve yukumlalukleri:

i.  Toplulugun surdurulebilirlik alanindaki genel yaklagimini ve standardini belirlemek,

ii. Sardurdlebilirlik dncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirlenmesini ve buna uygun
Cevre Surdurilebilirlik Yonetisim (CSY) politikalarinin olusturulmasini saglamak,

ii.  Surdurdlebilirlik politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek ve kamuya
aciklanmasini saglamak,

iv.  Sarddrulebilirligin Toplulugun yapisina entegre edilmesi amaciyla yapilan calismalari izler
ve bu dogrultuda projeler gelistirimesini saglamak,

v.  Toplulugun suardirulebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki performans
Olgutlerini onaylamak, hedefler dogrultusunda raporlanan performanslarini denetlemek,




vi.  Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez
ve yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi i¢in belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktir.

Etik Kurul

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gosteren Etik Kurul, Toplulugun etik kurallarini
global anlayisa ve faaliyette bulunulan cografya gercgeklerini dikkate alarak evrensel ilke ve
esaslardan hareketle saptar ve glnceller. Belirlenen kurallarin uygulamalarini denetlemekle ve
uyumsuzluklari degerlendirmekle yUkimladar. Etik Kurul Raportéri tarafindan “Bildirim Niteligi
Tasimayanlar’, “Bildirim inceleme Ekibine Yonlendirilmesi Gerekenler” ile “Risk Yonetimi ve g
Denetim Bagkanhgr Tarafindan sorusturma sdrecine tabi olmasi gerekenler” seklinde
siniflandirilan bagvurulari inceler ve gerekli gordugu takdirde bir ihbarin daha detayl
degerlendirilmesini temin etmek igin konunun Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Bagkanliginca
incelenmesini saglar. Etik Kurul faaliyetlerine iliskin Kurumsal Ydnetim Komitesine rapor verir. Etik
Kurulun ¢alisma esaslari, gorevleri, yetki ve sorumluluklarina iliskin esaslar, Sisecam Toplulugu
Etik Kurul Yonetmeligi ile dizenlenir. Herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine iliskin bir ihlalin
degerlendiriimesi gereken hallerde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen g Gyelik bir heyet anilan

degerlendirmeyi yuratar.




