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1. Grup

Soda Sanayii Grubu (“Grup”), anaket olan Soda Sanayii 8. (“Sirket”) ve 4
bgl ortaklik, 1 stirak ve 3 yonetime tabglietmeden olgmaktadir.

Grup’un faaliyet konusu hafif sodagia soda, sodyum bikarbonat, sodyum
bikromat, sodyum silfur, sodyum sulfat (susuz),lb&rom silfat (Tankrom AB,
Tankrom SB, Tankrom OBM, Tankrom F24, Tankrom F3nkiom OB,
Tankrom FO, Resintan M), kromik asit vesei nevi krom-soda tirevleri, krom-
soda iceren @ger mamullerin Uretimi icin fabrikalar kurmak, burdaistirak
etmek, konulari ile ilgili her tarli ithalat ve #cat yapmak ve g makine
dretmektir.

Sirket 19 Ekim 1969 tarihinde kurulmwlup Turk Ticaret Kanunu hukdamleri

uyarincalstanbul/Turkiye'de tescil edilngtir. Sirketin merkez adresdis Kuleleri
Kule 3,4.Levent 34330 Biktas/Istanbul/Tirkiye’dir.

2. Donemliginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev
Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Rapor tarihi itibariyle Yonetim ve Denetim Kurulyelerimiz :

Adi Soyadi Gorevi Goérev Suresi
Sabahattin Ginceler(*) Bkan 08.04.2011-08.04.2014
Hilmi Selgcuk Cepni(**) Bakan Vekili 08.04.2011-08.04.2014
Tahsin Burhan Ergene(***) Uye 08.04.2011-082m1.4
Aytac Saniye Mutlugtller Uye 08.04.2011-08.@1.2
Candan Sevsevil Okay Uye 08.04.2011-08.04.2014
Gizep Sayin(***) Uye 08.04.2011-08.04.2014
Zeynep Hansu Ucar Uye 08.041208.04.2014

(*) 16.02.2011 tarihinde istifa eden Dr.Tik\Ates Kut'un yerine Sabahattin
Gunceler secilngtir.

(**)  Hilmi Selguk Cepni 08.04.2011 tarihindevent Korba’nin yerine secilstir.

(***) 03.01.2011 tarihinde emeklilik nedengylistifa eden Mehmet Nur Atukalp ve
Mehmet fhsan Orhon’un yerine 14.02.2011 tarihinde Gizepirsag Tahsin
Burhan Ergene secilgtir.

Zeynep Hansu Ucgar ve Ayta¢ Saniye Mutluguiller &enden Sorumlu Komite
dyeleridir.

Denetleme Kurulu

Adi Sovyadi Qbrevi Gorev Suresi
Salim Zaimglu Uye 08.04.2011-08.04.2012
Hasim Yesilkdy Uye 08.04.2011-08.04.2012



Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerimi
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu uGyeleri ile yoneticilerin yetki veosumluluklari sirket ana
sOzlgmesinin 8-15 maddelerinde dizenlestini Sirketin idaresi veya dariya
ka1 temsili, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Turkc@ret Kanunu haktmleri
uyarinca, ortaklar arasindan secilecek ve en oékid ilyeden okacak Yonetim
Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu muteakipr lBaskan ve bir Bgkan Vekili
secer. Ancak, Baan ve/veya B&an Vekilinin herhangi bir nedenlgbu
gorevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulwélan yerler icin yeniden segim
yapar. T.T.K. 315. madde hiukmi mahfuzdur.

Baskan’in bulunmadii zamanlarda Yonetim Kurulu'na, Bean Vekili bakanhk
Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kigm Uyelerinden bir veya
birkag Murahhas Uye’ye veygirket Genel Mudir ve Mudurlerine birakabilgce
gibi, Uyelerinden bazilaringirkette gorev yuklenmelerine de karar verebilir.

Denetim Kurulu tyelerinin yetki ve sorumluluklgirket Ana Sozlgmesi'nin 17.

ve 18. maddelerinde duzenlentiri Denetciler Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinde sayilan ddevlerin ifasi ile mukelleiaktan bgka, sirketin iyi
sekilde idaresinin temini veirket menfaatinin korunmasi hususunda lizumlu
gOrecekleri butun tedbirlerin alinmasi igin YonetKurulu'na teklifte bulunmaya
ve icap et takdirde Genel Kurulu toplantiya gamaya ve toplanti giindemini
tayine kanunun 354. maddesinde yazili raporu mwa@zyetkili ve gorevlidir.
Muhim ve acele sebepler husule ggidakdirde denetciler bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Denetciler kanun ve esaskavele ile kendilerine
verilen gorevlerini iyi yapmamaktan dolayr mitegeh mes’uldrler.

Ust Yoneticiler

Adi Soyadi Gorev Unvani Topluluktaki Kidemi
Hidayet Ozdemir Uretim B&an Yardimcisi 25 il
Tahsin Burhan Ergene Pazarlama ves®dskan 21 il

Yardimcisi
Cihan Sirmatel Kimyasallar Grubu

MaliIsler Direktori 31 il
Kevserinceler Kimyasallar Grubu

Planlama Direktori 12 il
Imran Ergul Kimyasallar Grubu

Insan Kaynaklari Direktori 27 il
Mehmet Grbiz Genel Mudir 28 il
flham Giiven Asm@enel Maduar 31 yil
Umut BagiDonmez Sisecam Soda Lukavac 4 wyl

Genel Mudir



5. Isletmenin Performansini Giiclendirmekicin  Uyguladgi
Yatirim Politikasi

Sirketimiz, isletme performansini giiclendirmek amaciyla, yatpotitikalarini
asagldaki esaslar dikkate alarak belirlemektedir.

Dunya ve ulke ekonomisinin d@andstt keullar arz ettgi kriz donemleri dginda
pazarlarimizda artan talebi kaamak ve rekabet gucimuizi gahmek Uzere
kapasite arl yatirimlari ve dier yatirirmlar projelendirilerek devreye alinmakea v
bdylelikle kisi basi verimliliklerimizin surekli artinimasi hedeflensktedir.

Girdi kullanimimizi azaltmak, hammadde ve energlidgrimizi etkin kullanmak ve
bunlara bgl olarak maliyetlerimizi digirmek amaciyla gereken yatirimlara éncelik
verilmektedir.

Faaliyet sektorlerimizde mgterilerimiz ve pazarin gaken beklenti ve taleplerine
bazli olarak Ar-Ge grubumuzun degtgle yeni drtinler projelendiriimekte ve trtin
tayfimiza katilmaktadir.

Yan drunlerimizin kalitesini artirarak katmageei yuksek trinlere dogtiirilmesi
yonindeki yatirim projeleri uygulanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizle yatirimlarimiza azami mindéslik ve know-how desfg
sglanarak, yatirm maliyetlerinde de ©Onemli tasaawflgercekligtiriimekte,
projelerimiz ayrica uygun Ar-Ge desteklerindenaymdiriimaktadir.

Yatirimlarimiz  kapsamindaki makina-donanimin azabigde yerli Uretimle
kasilanmasina 6zen gdsterilmektedir.

Ekonomik kriz kgullarinin gecerli oldgu dénemlerde ise; kurujumuzun vizyon
perspektifinden 6didn verilmeksizin, yatirmlarimincelik siralamasina tabi
tutulmakta ve kisa vadeli gereksinimlerin etkisgun doneme #kin hedeflerle
dengelenerek uygulama plani yapilmaktadir.

6. Isletmenin Finansman Kaynaklari
Donem icinde 11.505.113 EUR ve 115.836 TL.hk krddillaniimi olup,

12.221.230 EUR, 12.697.690 USD ve 4.908.368 TL.llkredi geri 6demesi
yapilmstir.

7. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullaniciladgin
Faydali Olacak Dger Hususlar

Yoktur.



8. Kurumsal Yo6netim/lkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarin ve 48/1588 sayili toplakdrari gergince, IMKB'de
islem gorensirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda vénternet Sitelerinde Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer verragluygun gorilmii
ve bu cercevede, “Kurumsal Yonetim Uyum Raposiiket internet adresi olan
www.sodakrom.conve Faaliyet Raporlarimiz iginde yayimlamtm

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydiniimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulurigiléndiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yonetirikelerine uygun cagmalarin hayata gecirilmesini ve
bunu paydgariyla beraber gerceligrmeyi hedefler. Bu dgrultuda, tim
paydalarin sitli gi, bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal ydnetim prensiplerine
basli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecigbn ve yuratilmesi
sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadiitketimizce surdurtlen
calsmalar bu ilkelerin sorumlulgu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Donem Icinde Yapilan Sermaye Ast, Esas Sozignede
Yapilan Dgisiklikler ve Kar Dagitimlari

Sirket’in donem iginde sermaye autiesas sozkene deisikli gi olmamstir.

Sirket'in 8 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 yililag@an Genel Kurulunda
cikarilmg sermayesinin %7.5 oraninda tekabil eden 19.087TRGutarindaki brit
temettiiiin beher nominal 1 TL tutarindaki paya 0.0I5isabet edecekekilde
nakden daitilmasina karar verilmi olup,31.05.2011 tarihinde temetti 6demesi
yapilmstir.

Yatirnmlardaki Gelsmeler ve Teviklerden Yararlanma
Durumu

Soda Fabrikasi

2010-2012 yillarina ait yatirimlar icin 29.07.201dyih ve 97492 sayili yatirim
tesvik belgesi alinmgtir. 200.000 ton kapasite astisgzlayacak Asir Soda yatirimi
tamamlanmy olup, 2011 yil icinde 70.000 ton ek kapasite saryatirrmina
balanmstir.Sirketimiz icin 6nem arz eden ghr yatinmlara piyasa kallari
dikkate alinarak devam edilmektedir.

Kromsan Fabrikasi

Mart 2011 ve Mart 2014 dénemine ait yatirimlar i@i#.05.2011 tarih ve 101356
sayili yatirrm tgvik belgesi alinmgtir. Yatirimlar programa uygun olarak devam
etmektedir

Sisecam Soda Lukavac

2011 yili yatinmlarinlarindan kire¢ firini ve LCkolonu tamamlanarak devreye
alinmstir.Sirketimiz icin 6nem arz eden ghr yatirimlar programa gore devam
etmektedir.




Asmas A.S

Asmg Tesis Modernizasyonu adi altindarket kapasite kullanimini maksimize
etmek amaciyla planlanan tezgah yatirimlari icB109.2009 tarihli ve 93109 sayili
yatirim tgvik belgesi alinmgtir. Yatirimlar programa gore devam etmektedir

Sektorel Gekmeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler
a. Sektorel Gelsmeler

Ekonomik kriz kagullarinin yarattg olaganustisartlara sahip donemler suinda
genel konjonktire bakiginda dinya genelinde soda Urlnlerine ve krom
kimyasallarina olan talebin istikrarini korgduve bélgesel soda pazarlarinin
dunya ortalamasinin Gzerinde gefii gorilmektedir.

Olagan kaullarda dinya genelinde sodaya olan talebin heiisgikrarli olarak
%3-3,5 oraninda artmasi beklenmektedir. Gungyd®vrupa(Bosna,Bulgaristan )
ve Dagzu Akdeniz’'deki (Tarkiye, Mersin) bolgesel Uretimsiglerimiz, talebin
karsilanmasi hususunda lojistik avantajlardglaaaktadir.

Olagan kaullarda dinya genelinde sodaya olan talebinyrastikrarli olarak
% 3-4 oraninda artmasi beklenmektedir.

Kriz dbneminde teknik dizeyi ve verimfili disik tesislerin devre gl
kalmasiyla arz cephesinde bir toparlanma s6z koralmaktadir. Buna |gh
olarak uzun vadede gerek soda gerekse kronsikdde sektdriinde genelde
kapasite kullanim oranlarinin korungcéangortlmektedir.

Sonug olarak; onimuzdeki dénemde her iki sekt@teld@alebin istikrarli olarak
gelismesini surduregani soylemek mumkuandur.

Muhendislik ve argtirmanin y@un ve vazgecilmez olgu makine sektorundeki
sinerjik faaliyetlerimiz de rekabet glcumuzi artradiger faktorler olarak
goOrulmektedir.

b. Uretim Miktari

Soda Fabrikamiz Ocak — Eylul 2011 donemindeki dretiiktari toplam 907.259
tondur.

Kromsan Fabrikamizin Ocak — Eylil 2011 donefeki Uretim miktari toplam
200.299 tondur.

Sisecam Soda Lukavac d.o.0 Fabrikamizin Ocak-Edali2dénemindeki tretim
miktar1 242.406 tondur.

Asmg AS fabrikamizin, Ocak-Eylul 2011 itibariyle tretimiktari 80.134 ad-sa
olarak gerceklgnistir .



12.

13.

c. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge faaliyetleri; soda ve krom bgi&leri Gretiminde mevcut proseslerin daha
yuksek verimli, daha c¢evre dostu vesigki maliyetli teknolojiler olmasi, trtn
cesitlili ginin  katma dgeri yuksek yeni drtnlerle zengiglgilmesi, proaktif
projelerle tehditlerin firsatlara dogtiirilmesi, Grlin ve proses ggirme becerisini
yurtdsindan komple “know-how” gerektirmeyecek diizeye rgetesi misyonu
daosrultusunda gercekiériimektedir.

Deri tabaklama; katma geri yuksek metal kaplama baz kimyasallari, farkl
endustrilerde kullanilacak yeni Grinler, mevcuirlere yeni kullanim alanlari
yaratilmasi, aritma maliyetlerinin girtilmesi, atiklarin bir Griine dostirdlmesi,
mevcut Urtnlere farkh Ozellikler kazankinasi gibi projeler Uzerinde
calsiimaktadir.

Mevcut proseslerin gatiriimesini amaclayan projelerin yani sira, yergiikfarkli
Uretim proseslerinin tasarlanmasina yonelik peojele hayata gecirilmektedir.
Calsmalarda Ar-Ge vergi indirimi ve TUBAK - TEYDEB desteklerinden
yararlaniimaktadir.

Risk Yonetimi valg Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana stzieye vesirket ici prosedurlere
uygun olarak yapilip yapilmatl; Ana Sirket (Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.) binyesinde bulunan Risk Yonetimi \Je Denetim Bgkanlgl denetim
elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte venetlmm sonuclari
raporlanmaktadir.

Personel velsci Hareketleri, Toplu Sozlgme Uygulamalari
ve Calsanlara Sazlanan Haklar

Kimyasallar Grubu olaraknsan Kaynaklari hedefimiz; @ou Insani dgru ise secip
surekli gelsimini saslayarak insan Kaynaklari verimliliklerinde rekabet edecek
dizeye ulgmak, Performans Derlendirme ve Kariyer Planlama Sistemleri
uygulamalari ilesirketlerimizin gelecgini guvence altina alacak yedekleyiki
glcune sahip olmak, Bireysel Gatn Planlarn d@rultusunda kariyer yollan
belirlenmg, yuksek motivasyonlu c¢ahnlari blnyemizde tutmak ve aidiyet
duygusunu gedtirmektir. Bu Hedeflere ukalmasiicin, Topluluk insan Kaynaklari
Sistemleri ve projelerinin yuratilmesine destekiluegkte, calsanlarin gitim ve
gelisim faaliyetlerine devam edilmektedir..

Topluluk calsanlarina, Ucrete ilave olarak, ikramiye, yakacagin itopluluk
calisanlarina,tcrete ilave olarak olarak, ikramiye,yalaizin,bayram gitimi tesvik
gibi menfaatler slanmaktadir.
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*)

Petrolds Sendikasi ile imzalanan 2010-2011 doénemini kapsay@plu Is
s6zlgmesi uygulamasi devam etmektedir.

Sisecam Soda Lukavac fabrikamizda 2011 yilini kamsaopluls Sozlemesi
uygulamasi devam etmektedir.

Asmg Agir Sanayii Makinalan A.de Turk Metal Sendikasi ve uyesi
bulundumuz kverenler sendikasi Mess tarafindan imzalanan Thp&bzlemesi
gerezi 01.09.2011 -28.02.2012 donemini kapsayan ucuitciagik tcret ve sosyal
yardim artglari belirlenerek uygulamaya alingtir.

Ortaklik Yapisi, Pay Oranlari ve Pay Tutarlari

Sirketimiz ortaklik yapisi gagidaki sekilde olup sirketimizin ortaklari arasinda
gercek kgi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutari TRL Pay Orani %
T.Sise ve Cam Fab.A. 179.815.219,48 70,77
Anadolu Cam San.A. 36.189.875,02 14,24
Camg Madencilik AS. 97.020,13 0,04
Diger 37.997.885,37 14,95
254.100.000,00 100,00

Finansal Oranlar
2011 yih ve 2010 yilindaki temel bazi rasyolgagadaki gibidir:
CARI ONCEKI

DONEM DONEM
30.09.2011 _ 31.12.2010

1) D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlultkler 2,13 2,09
2) Yabanci Kaynaklar Top./Aktif Toplami ,36 0,35
3) Yabanci Kaynaklar Top./(Ozkayn.+Azinlik Pay1) 0,54 0,54
4) Net Finansal Borg/Ozkaynaklar(*) 0,03 0,09
5) Net Finansal Bor¢/Aktif Toplami(*) 0,02 0,06
30.09.2011 _30.09.2010
6) Brut Kar/Net Satlar 0,29 0,25
7) Faaliyet Kari/Net Saglar 0,20 0,13
8) FAVOK/Net Satslar 0,26 0,20

Net finansal borglar, kisa ve uzuadeli finansal borclar ile skili taraflara
olan dger (ticari olmayan) borclarin toplamindanskilli taraflardan olan (ticari
olmayan) alacaklar ve hazirgdelerin digilmesi ile sonucu hesaplanmaktadir.



