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YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU
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Di)'ne_r_niginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Goérev
Alan Uyeler

YoOnetim Kurulu

Rapor tarihi itibariyle Yonetim ve Denetim Kurulyelerimiz :

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Sababhattin Gunceler(*) Blan 08.04.2011-08.04.2014
Hilmi Selguk Cepni(**) Bakan Vekili 08.04.2011-08.04.2014

Tahsin Burhan Ergene(***) Uye 08.04.2011-082m1.4

Aytac Saniye Mutluguller Uye 08.04.2011-08.@4.2
Candan Sevsevil Okay Uye 08.04.2011-08.04.2014
Gizep Sayin(***) Uye 08.04.2011-08.04.2014
Zeynep Hansu Ucar Uye 08.021208.04.2014

16.02.2011 tarihinde istifa eden Dr.Tik\Ates Kut'un yerine Sabahattin
Gunceler secilngtir.

Hilmi Selguk Cepni 08.04.2011 tarihindlevent Korba’'nin yerine secilstir.
03.01.2011 tarihinde emeklilik nedengylistifa eden Mehmet Nur Atukalp ve
Mehmet Thsan Orhon’un yerine 14.02.2011 tarihinde GizepiSag Tahsin
Burhan Ergene secilgtir.

Zeynep Hansu Ucgar ve Ayta¢c Saniye Mutluguller &enden Sorumlu Komite
dyeleridir.

Denetleme Kurulu

Adi Sovadi Qbrevi Gorev Suresi
Salim Zaim@lu Uye 08.04.2011-08.04.2012
Hasim Yesilkdy Uye 08.04.2011-08.04.2012

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n
Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu uGyeleri ile yoneticilerin yetki veosmumluluklari sirket ana

sOzlgmesinin 8-15 maddelerinde dizenlestini Sirketin idaresi veya dariya

ka1 temsili, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Turkcd@ret Kanunu haktmleri
uyarinca, ortaklar arasindan secilecek ve en oékidl ilyeden okacak Yonetim
Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu, her Genel Kurulu muteakipr lBaskan ve bir Bgkan Vekili
secer. Ancak, Bian ve/veya B&an Vekilinin herhangi bir nedenlgbu
gorevden ayrilmalari halinde, Yonetim Kurulwélan yerler icin yeniden segim
yapar. T.T.K. 315. madde hiukmi mahfuzdur.



Bagkan’in bulunmadii zamanlarda Yo6netim Kurulu'na, Bean Vekili bgkanlik
eder. Bakan Vekili de yoksa, Yonetim Kurulu'na o toplantin kendi arasindan
sececgi bir gecici Bgakan bakanlik eder. Yonetim Kurulu’nun toplanti gin ve
gundemi Bgkan tarafindan belirlenir. Beanin bulunmags durumlarda bunlari
Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplanti gind Yéimm Kurulu Karari ile de
tespit olunabilir. Yonetim Kurulugirket isi ve islemleri lizum gosterdikge
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasabugdir.

Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kigm Uyelerinden bir veya
birkag Murahhas Uye’ye veygrket Genel Mudir ve Mudurlerine birakabilgce
gibi, Uyelerinden bazilaringirkette gorev yuklenmelerine de karar verebilir.

Denetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklalirket Ana Sézlgmesi'nin 17.

ve 18. maddelerinde diuzenlentmi Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun 353.
maddesinde sayilan ddevlerin ifasi ile muikelleiaktan bgka, sirketin iyi
sekilde idaresinin temini veirket menfaatinin korunmasi hususunda lGzumlu
gorecekleri butun tedbirlerin alinmasi icin YometKurulu'na teklifte bulunmaya
ve icap et takdirde Genel Kurulu toplantiya gamaya ve toplanti giindemini
tayine kanunun 354. maddesinde yazili raporu mta@zyetkili ve gorevlidir.
Muhim ve acele sebepler husule ggidakdirde denetciler bu yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Denetciler kanun ve esaskavele ile kendilerine
verilen goérevlerini iyi yapmamaktan dolayr mitedeh mes’uldirler.

Ust Yoneticiler

Adi Soyadi Gorev Unvani Topluluktaki Kidemi
Hiyadet Ozdemir Uretim B&an Yardimcisi 25 yil
ve Genel Mudur
Tahsin Burhan Ergene Pazarlama ves®dgkan 21 yil
Yardimcisi
Cihan Sirmatel Grup Maliler Mudard 31 il
Imran Ergul Grupinsan Kaynaklari Muduri 26 yil

Isletmenin Performansini Giglendirmek Igin Uyguladigi
Yatirim Politikasi

Sirketimiz, isletme performansini guc¢lendirmek amaciyla, yatipatitikalarini
asagldaki esaslar dikkate alarak belirlemektedir.

Dunya ve Ulke ekonomisinin @anusti keullar arz ettgi kriz dénemleri dginda
pazarlarimizda artan talebi kdamak ve rekabet glucimuizi gélimek Uzere
kapasite ar§l yatirirmlari ve dier yatirnrmlar projelendirilerek devreye alinmakta
ve boylelikle ksi basi verimliliklerimizin strekli artirilmasi hedeflerektedir.

Girdi kullanimimizi azaltmak, hammadde ve energigerimizi etkin kullanmak
ve bunlara bgi olarak maliyetlerimizi dglirmek amaciyla gereken yatirimlara
oncelik verilmektedir.



Faaliyet sektdrlerimizde ngterilerimiz ve pazarin gslen beklenti ve taleplerine
bazli olarak Ar-Ge grubumuzun degtgle yeni trinler projelendiriimekte ve Grin
tayfimiza katilmaktadir.

Yan drunlerimizin kalitesini artirarak katmageei yiksek trinlere dogtiirilmesi
yonundeki yatirim projeleri uygulanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizle yatirimlarimiza azami mindéslik ve know-how desgg
sglanarak, yatirm maliyetlerinde de O©Onemli tasaawflgercekligtiriimekte,
projelerimiz ayrica uygun Ar-Ge desteklerindenaymdiriimaktadir.

Yatirimlarimiz  kapsamindaki makina-donanimin azabhgde yerli Uretimle
kasilanmasina 6zen gdsterilmektedir.

Ekonomik kriz kgullarinin gecerli oldgu dénemlerde ise; kurujumuzun vizyon
perspektifinden 6didn verilmeksizin, yatirmlarimincelik siralamasina tabi
tutulmakta ve kisa vadeli gereksinimlerin etkisgun doneme #kin hedeflerle
dengelenerek uygulama plani yapilmaktadir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari

Donem iginde kredi kullaniimamiolup, 6.364.357 USD, 2.190.475 EUR ve
4.800.000 TL kredi geri 6demesi yapigm.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Igin
Faydali Olacak Dger Hususlar

Yoktur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarin ve 48/1588 sayili toplakdrari gergince, IMKB’de
islem gorensirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda vénternet Sitelerinde Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer verragluygun gorilmii
ve bu cercevede, “Kurumsal Yonetim Uyum Raposiiket internet adresi olan
www.sodakrom.conve Faaliyet Raporlarimiz iginde yayimlamtm

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydiniimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulurigiléndiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yonetirikelerine uygun cagmalarin hayata gecirilmesini ve
bunu paydgariyla beraber gerceligrmeyi hedefler. Bu dgrultuda, tim
paydalarin sitli gi, bilgilendirme sorumlulgu ve kurumsal ydnetim prensiplerine
basli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecigbn ve yuratilmesi
sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadiitketimizce surdurtlen
calsmalar bu ilkelerin sorumlulgu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.



8. Donemicginde Yapilan Sermaye Artsi, Esas Sozigmede
Yapilan Degisiklikler ve Kar Da gitimlari

Donem iginde sermaye autiesas soziene deisikli gi olmamstir.
8 Nisan 2011 tarihinde yapilan 2010 @ibgan Genel Kurulunda ¢ikarilgi
sermayenin %7.5 oraninda tekabll eden 19.057.50@takindaki brit temettidn

beher nominal 1 TL tutarindaki paya/®.dL isabet edecejekilde nakden datil
masina karar verilgndlup,31.05.2011 tarihinde temettll 6demesi yagtimi

9. Yatinimlardaki Gelismeler ve Teaviklerden Yararlanma
Durumu

Soda Fabrikasi

2010-2012 yillarina ait yatirimlar icin 29.07.201&yih ve 97492 sayili yatirim
tesvik belgesi alinmgtir. 200.000 ton kapasite amtisagzlayacak Asir Soda yatirimi
tamamlanmy olup, 2011 yil igcinde 70.000 ton ek kapasite saryatirrmina
baslanacaktir. Sirketimiz icin dnem arz eden gr yatirnmlara piyasa kallari
dikkate alinarak devam edilmektedir.

Kromsan Fabrikasi

Mart 2011 ve Mart 2014 dénemine ait yatirimlar i@¢i#.05.2011 tarih ve 101356
sayili yatirrm tgvik belgesi alinmgtir. Yatirimlar programa uygun olarak devam
etmektedir

10. Sektorel Gelsmeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler

a. Sektorel Gelsmeler

Ekonomik kriz kgullarinin yarattg olaganUstisartlara sahip donemler suinda
genel konjonktire bakiginda dinya genelinde soda UrUnlerine ve krom
kimyasallarina olan talebin istikrarini korgduve bélgesel soda pazarlarinin
dunya ortalamasinin Gzerinde gefii gorilmektedir.

Olagan kaullarda dinya genelinde sodaya olan talebinyidastikrarli olarak
% 3-4 oraninda artmasi beklenmektedir.

Kriz dbneminde teknik duzeyi ve verimfili disik tesislerin devre gl
kalmasiyla arz cephesinde bir toparlanma s6z koralmaktadir. Buna |gh
olarak uzun vadede gerek soda gerekse kromikdde sektorinde genelde
kapasite kullanim oranlarinin korungcangorulmektedir.

Sonug olarak; onimuzdeki donemde her iki sekt@telgalebin istikrarli olarak
gelismesini surduregani soylemek mumkuandur.
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b. Uretim Miktar

Soda fabrikamiz Ocak — Haziran 2011 dénemindekima miktari toplam
604.347 tondur.

Kromsan fabrikamizin Ocak — Haziran 2011 domeleki Gretim miktari toplam
133.298 tondur.

c. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge faaliyetleri; soda ve krom bgi&leri Gretiminde mevcut proseslerin daha
yuksek verimli, daha c¢evre dostu vesigki maliyetli teknolojiler olmasi, Grtin
cesitlili ginin katma dgeri yuksek yeni drtnlerle zengiglgilmesi, proaktif
projelerle tehditlerin firsatlara dogtiirilmesi, Grlin ve proses ggiime becerisini
yurtdgindan komple “know-how” gerektirmeyecek diizeye rgetesi misyonu
daosrultusunda gercekiériimektedir.

Deri tabaklama; katma geri ylksek metal kaplama baz kimyasallari, farkl
endustrilerde kullanilacak yeni Grtnler, mevcuirnlere yeni kullanim alanlari
yaratilmasi, aritma maliyetlerinin dirtilmesi, atiklarin bir Griine dogtiiriimesi,
mevcut Urlnlere farkli 6zellikler kazanlkinasi gibi projeler Uzerinde
calsiimaktadir.

Mevcut proseslerin gatiriimesini amaclayan projelerin yani sira, yergiikfarkli
Uretim proseslerinin tasarlanmasina yonelik peojele hayata gecirilmektedir.
Calsmalarda Ar-Ge vergi indirimi ve TUBAK - TEYDEB desteklerinden
yararlaniimaktadir.

Risk Yonetimi vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz  faaliyetlerinin yasalara , ana sGzieye vesirket ici prosedurlere
uygun olarak yapilip yapilmatl; Ana Sirket (Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S.) binyesinde bulunan Risk Yonetimi \Je Denetim Bgkanlgl denetim
elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte venetlmm sonuclari
raporlanmaktadir.

Personel vdsci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari
ve Calsanlara Sagglanan Haklar

Topluluk calsanlarina, dcrete ilave olarak, ikramiye, yakacatn,i bayram,
egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki pagiggum, 6lim ve
ulasim gibi menfaatler sganmaktadir.

Petrolis Sendikas! ile imzalanan 2010-2011 doénemini kapsal@plu Is
Sozlemesi uygulamasi devam etmektedir.
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Beyaz vyakali personel Ucretlerine 01.01.2@drihinden gecerli olmak Uzere
ortalama % 10 oraninda artyapilmstir.

Ortaklik Yapisi, Pay Oranlari ve Pay Tutarlari

Sirketimiz ortaklik yapisi gagidaki sekilde olup sirketimizin ortaklari arasinda
gercek kgi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutari TRL Pay Orani %
T.Sise ve Cam Fab.A. 179.815.219,48 70,77
Anadolu Cam San.A. 36.189.875,02 14,24
Camg Madencilik AS. 97.020,13 0,04
Diger 37.997.885,37 14,95
254.100.000,00 100,00

Finansal Oranlar
2011 yil ve 2010 yilindaki temel bazi rasyolgagadaki gibidir:
CARIi ONCEKI

DONEM DONEM
30.06.2011 _ 31.12.2010

1) Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukamlultkler 2,36 2,09

2) Yabanci Kaynaklar Top./Aktif Toplami 0,35 0,35

3) Yabanci Kaynaklar Top./(Ozkayn.+Azinlik Payl) 0,53 0,54

4) Net Finansal Borg/Ozkaynaklar(*) 0,03 0,09

5) Net Finansal Bor¢/Aktif Toplami(*) 0,02 0,06

30.06.2011 _30.06.2010

6) Brit Kar/Net Satlar 0,28 0,25

7) Faaliyet Kari/Net Sagllar 0,19 0,13

8) FAVOK/Net Satslar 0,25 0,20

Net finansal borglar, kisa ve uzuadeli finansal borclar ile skili taraflara
olan dger (ticari olmayan) borclarin toplamindan skilli taraflardan olan (ticari
olmayan) alacaklar ve hazirgdelerin digilmesi ile sonucu hesaplanmaktadir.



